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APRESENTACAO

Instituicdes educacionais ndo séo ilhas isoladas da realidade cotidiana, alheias as
dindmicas sociais. Em face disso, € preciso voltar o olhar para a vida extramuro

com frequéncia e realizar constante e consequente diagnéstico de como a

instituicdo esta avancando no processo de transformacéo da sua realidade.

O SENAI emSéao Bento do Sul reelabora seu Projeto Pedagdgico com essa
finalidade, concebendo-o como documento norteador da pratica pedagdgica, seja
ela presencial ou a distancia, em estrita sintonia com o0s objetivos educacionais
nacionais e institucionais.

Esse processode reelaboracdo é resultado de estudo e de reflexdo sobre as
necessidades e as demandasda sociedade e da comunidade onde a unidade esta
inserida e articula acbes de revisitagdo das diretrizes institucionais, dos
fundamentos, principios e propésitos e das orientacbes metodoldgicas do SENAI
Nacional, elegendo prioridades, definindo objetivos para tais prioridades e
elaborando plano de agao.

Tal movimento pretende sistematizar e orientar a pratica pedagogica por meio de
um dialogo entre escola, professores, alunos, pais e conhecimento, agueles que 0s
alunos condruirdo e 0s que sao proprios da pratica docente, entendendo-o como
subsidio e definicdo norteadora das acfes necessarias para a efetividade das
atividades pedagdgicas, tais como:

- organizacéo e planejament o do ano letivo;

- estruturacdo dos diferentes proc essospedagodgicos;

- identificacdo das necessidades de capacitacdo para a equipe pedagogica;
- acompanhamento aos docentes e discentes; dentre outras.

Todo o desenvolvimento deste trabalho de rever a gestdo educacional,
promovendo reflexdes para a melhoria do processo de ensho e de aprendizagem,
foi estruturado para nortear as acdes para o0 ano letivo de 2016, conferindo
coeréncia as acdes de planejamento e execucdo das préaticas pedagdgicas da
unidade.

Osvair Almeida Matos
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INTRODUCAGH O PAPEL DO PROJEO PEDAGOGICO

O projeto pedagdgico da escola € apenas uma
oportunidade para que algumas coisas
acontecam e dentre elas o seguinte:

tomada de consciéncia dos principais problemas
da escola, das possibilidades de solucéo e

de definicdo das responsabilidades coletivas

e pessoais para eliminar ou atenuar

as falhas detectadas.

Nada mais, porém isso € muito, e muito dificil.

(AZANHA 1998).

O fragmento usado para abrir este capitulo de introducdo ilustra nossa
compreensao sobre a real finalidade da existéncia e da constante necessidade de
revisdo do Projeto Pedagdgicd. Essa reflexdo na agédo, resultando em diagnéstico
e plano de acdo ndo acontece no vazio; ela € gestada no &mbito dos fundamentos,
principios e objetivos da Instituicdo .

Concebido desta forma, a i mportancia do projeto pedagdgico esta no fato de que
ele passa a ser uma direcdo, um rumo para as acbes da escola. E uma acio
intencional que deve ser definida coletivamente, com consequente compromisso
da equipe pedagogica para a execucado do planejamento .

Entendido dessa forma, o projeto pedagoégico serd sempre Unico, pois ndo existem
duas escolas iguais; ele serd sempre resultado de um processo de construcdo. A
pluralidade d os contextos denota a diversidade das demandas e dos diagndsticos

No entanto, a especificidade do projeto pedagdgico da unidade nédo deve
contradizer a determinacédo legal de manutencdo do sistema e suas diretrizes ,
mas fortalecer os ideais e as politicas que garantem a identidade do SENAI como
uma instituicdo nacional.

O amparo para esse processo esta contido na Lei de Diretrizes e Bases LDB & Lei

Federal n° 9.394/96 |, no seu t2tulo 1V, art . 12, est
estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns e as do seu sistema de

ensino, terdo a incumbéncia de:

. | delaborar e executar sua proposta pedagogica;

1 Em consonancia com as instancias educacionais oficiais (Ministério da Educac&o/ Departamento
Nacional), usaremos o termo Proposta Pedagégica ou Projeto Pedagdgi co em substituicdo ao
termo projeto politico -pedagdgico.

FIESC-SENAI
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. VII dinformar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, o0s
responsaveis legais, sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como
sobre a execuc¢do da proposta pedagogicacea escol ao.

O art. 13 determina:-sed@de: docentes incumbir
| O participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de

ensino;

. Il 0 elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do

estabeleci mento de ensinobo.

O parecer do Conselho Nacional de Educacdo- CNE/CEB n° 16/99 esclarece que
oa LDB, i ncorporando o estatuto da convi v®°nc
processo de elaboracdo, execucdo e avaliacdo do projeto pedagodgico sao
essenciais para a concretizaggoda aut onomia da escol aod.

A ResolucdoCNE/CEB n° 04/99no seu art. 8U, pars8grafo 30,
formulardo, participativamente, nos termos dos artigos 12 e 13 da LDB, seus
projetos pedag-gicos e planos de curso, de ac

O inciso lll do paragrafo Unico do artigo 36-B da LDB di sp»e que oOa
profissional técnica de nivel médio devera observar as exigéncias de cada
institui-«o de ensino, nos termos de seu proj

Art. 1° A educacdo abrange os processos fomativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais.

Art. 2° A educacao escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a prética
social.

Essa exposicdo dos referenciais legais, supracitados, articula-se com os
referenciais institucionais ?, balizadores de todo trabalho, e tomados em sua
totalidade em véarios momentos deste documento , por entender desnecessario 0
exercicio da parafrase nesse contexto de orientacdo pedagdgica.

A ordem, segundo a qual foi organizada este Projeto Pedagogico, cumpre a tarefa
de organizar os conteidos de modo a construir uma coeréncia interna no
documento, favorecendo a lei tura e a compreensao por todos, pais, diretores,
professores e coordenadores, inclusive os recém-contratados, dentre outros.
Assim, a sequéncia adotada nos capitulos apresenta as informagdes institucionais,
capitulo 2, e as da unidade, capitulo 3, abordand o as bases sobre as quais esta

2 Metodologia SENAI de Educacé&o Profissional, Manual da autonomia, Documento Norteador PSAI
etc.
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estruturado, trazendo os fundamentos e a metodologia, capitulos 4 e 5,
respectivamente, com o aporte tedrico -metodoldégico que ancora as praticas
pedagégicas O capitulo 6 abordou a reflexdo sobre a realidade da escola e do
processo de ensino e aprendizagem, com o estabelecimento de prioridades,
objetivos e plano de agéao.

Por se tratar do principal documento da escola, vale ainda destacar a necessidade
de o Projeto Pedagdgico ser impresso e estar a disposicdo de todos em local de
facil acesso e consulta, cumprindo com o propésito de nortear as acfes da
unidade, contemplando a ressignificacdo da pratica com o intuito de contri buir
para a formacdo de homens e mulheres competentes.

FIESC-SENAI
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2. CARACTERIZACAONSTITUCONAL 8 QUEM SOMOS
2.1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Quadro 1 d Dados Institucionais

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

CNPJ: 03.774.688/0001-55

Endereco: Rod. Admar Ganzaga, 2765 Bairro: Itacorubi
2° andar Cx. Postal 1181
CEP:88034-001 Cidade: Florianopolis Estado: SC
Fone: (48) 3231-4100 Fax: (48) 3231-4169 0 8000 481212
3231-4211
Home-page: www.sc.senai.br E-mail institucional:
senai@sc.senai.br

2.2 HISTORICO DO SENAI/SC

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI, organizado e administrado
pela Confederacdo Nacional da Industria - CNI, foi criado pelo Decreto -Lei n°
4.048, de 22 de janeiro de 1942, sendo uma entidade de direito privad o, sem fins
lucrativos. Na génese de sua criagdo est inscrita a promoc¢do do ensino
profissionalizante, a formacdo e o aperfeicoamento necessario para o
desenvolvimento dos setores industriais do pais.

O SENAI de &nta Catarina, em 2016, completa 62 anos de contribuicdo para a
sociedade e sua criacdo em janeiro de 1954 esta vinculada diretamente a
Federacdo das Industrias do Estado deSanta Catarina 0 FIESC, com o objetivo de
formar e aperfeicoar profissionais para a industria catarinense .

Inicialmente, as atividades constituiram -se, basicamente, na escolarizacdo de
trabalhadores através de aprendizagem industrial. Nos anos 90, as inovacdes
tecnologicas demandaram ao SENAI/SC novos desafios nas areas de educacao
profissional e de servigos técnicos e tecno logicos.

Hoje, os investimentos se direcionam prioritariamente para tecnologia de ponta,
para o atendimento as empresas e a comunidade por meio de atividades
relacionadas a educacao profissional, aos servigos técnicos e tecnoldgicos e a
inovagao, contando com uma estrutura de laboratorios e recursos didaticos
distribuidos nas Unidades no Estado de Santa Catarina.

Assim, cumpre ao EENAI/SC qualificar os trabalhadores da industria e pessoas da

comunidade para a inser¢cdo no mercado industrial, por meio da o ferta de cursos
de Educacéao Profissional.

FIESC-SENAI
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2.3 DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS

VISAO

Consolidar-se como a organizacdo empresarial lider
competitividade da industria catarinense.

MISSAO

na promocgdo da

Promover a competitividade da industria catarinense de f orma sustentavel e
inovadora, influenciando a criagcdo de um ambiente favoravel aos negdécios e ao
desenvolvimento humano e tecnoldgico.

VALORES

1 Comprometimento

1 Cooperacao
f Etica
1 Iniciativa

FOCOSESTRATEGICOS DE ATUACAO
1 Ambiente Institucional

1 Educacéo

1 Inovacao e Tecnologia
9 Qualidade de vida

O mapa estratégico, logo a seguir, apresenta os objetivos institucionais agrupados
por temas estratégicos e distribuidos em cinco perspectivas: Sustentabilidade,
Pessoas e Infraestrutura, Processos, Focos de Atuacdoe Competitividade da

IndUstria.

FIESC

SENAI
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Figura 1- Mapa Estratégico HESC

Mapa Estratégico FIESC 2015-2022 FIESC

Visao: Consolidar-se como a organizacao empresarial lider na promogao da competitividade da industria catarinense.

Missao: Promover a competitividade da industria catarinense de forma sustentavel e inovadora, influenciando
a criagao de um ambiente favoravel aos negécios e ao desenvolvimento humano e tecnolégico.

Valores: Comprometimento, Cooperacéo, Etica e Iniciativa.

Raculad Ind,

paraa istria

trabalhadores para a
produtividade da industria

da Industria

Pessoas com as competéncias Agregacao de valor e qualidade ’ Qualidade de vida dos

Ambiente favoravel a industria ‘ alinhadas as necessidades atuais aos produtos e processos
e futuras da industria da industria

Competitividade

Ambiente Institucional Inovagéo e Tecnologia Qualidade de Vida

Ampliar a insercéo global Ser indutor da inovagio
da industria na industria de forma
articulada e proativa

Promover comportamentos
seguros e saudaveis
no trabalhador

Promover a escolaridade,
a qualificagao e
o desenvolvimento
profissional de trabalhadores
Articular ages sobre os e liderangas para a industria
principais fatores que influenciam
a competitividade industrial

Orientacdo ao Mercado Eficiéncia Operacional

Oferecer solugoes Promover, de forma Garantir processos Ampliar as sinergias
alinhadas as demandas integrada, o relacionamento de apoio eficientes operacionais e
dos setores industriais com o mercado e integrados mercadoldgicas nos negécios

Garantir disponibilidade, qualidade Garantir o equilibrio econdmico

e olimizagdodo uso da . da FIESC com sustentabilidade
infraestrutura e das tecnologias

Fortalecer a representatividade
industrial, por meio do
estimulo ao associativismo Apoiar a indUstria no
desenvolvimento e na adogao
de solugdes tecnoldgicas
e de gestao

Promover, em escala,
ambientes de trabalho seguros
e saudéveis na industria

(-]
"
v
]
3
=
<
]
o
v
-]
9
o
w

Fortalecer aimagem
da FIESC

Processos

Desenvolver competéncias com
foco na execugao da estratégia

Valorizar as pessoas para
o alcance dos resultados

Pessoas e
Infraestrutura

Sustentabilidade

DEZEMBRO 2014

2.4 DISTRIBUICAO DAS UNIDADES DO SENAI/SC

O SENABC esta distribuido em oito regides do Estado, totalizando 62 unidades,
as quais priorizam as atividades econdémicas de cada regiao.

Figura 2 d Mapa das Unidades no Estado de SC

FIESC-SENAI
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Q 62 UNIDADES
DO SENAI

FIESC-SENAI
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2.5 EIXOS TECNOLOGICOSREAS DE ATUACAO

A organizacéo dos cursos de Educacéo Profissional e Tecnoldgica se da através dos
eixos tecnologicos previstos nos Catdlogos Nacionais de Cursos Técnicos do
Ministério da Educacdo. O SENAI/SC atua nos eixos tecnoldgicos a seguir
apresentados.

Figura 3 d Eixos Tecnologicos

Controle e Processos

Ambiente e Saiude

Industriais

Gestdo e Negdcios

Informacdoe
Comunicagao

Infraestrutura

Produgao
Alimenticia

Produgdo Cultural e

Produgdo Industrial

Seguranga.

Design

Alinhado aos eixos tecnoldgicos, 0 SENAI/SC atende asseguintes areas de atuacao.

FIESC-SENAI
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Figura 4 d Areas de Atuacéo

i Celulose e .
Alimentos e Automagio Automotiva Construgdo
Bebidas Papel
Couro e i . . ..
“ Tecnologlaﬂda Energia Gestido Logistica
Calgados Informagdo
Madeira e Meio Téxtil e Metrologia Minerais ndo
Mobilisrio Ambiente Vestusrio & Metalicos
.. Refrigeragdo e Seguranga do
Petréleo e Gas Polimeros Quimica gerag 8 ¢

Climatizagédo

Trabalho

Eletroeletronica

Metalmecanica

19

2.5.1 Linhas de Produtos

A Educacdo e os Servicos Técnicos e Tecnoldgicos integram os dois principais
negoécios do SENAI/SC

FIESC-SENAI
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Figura 5 dLinhas de Produtos

A organizacéo dos cursos de Educacéao Profissional e Tecnoldgica se da através dos
eixos tecnologicos, de modo a possibilitar a construcdo de diferentes itinerarios
formativos, tomando os Catalogos Nacionais de Cursos mantidos pelos 6rgaos
proprios do Ministério da Educacdo (MEC) e a Classificacdo Brasileira de
Ocupagdes (CBO) como bases para o planejamento de cursos e programas de
Educacéo Profissional. A Educacéo Profissional e Tecnolédgica, nos termos da Lei
n°® 9.394/96 (LDB), alterada pel a Lei n°® 11.741/2008, abrange os cursos de:

A F o r Imeial ex@ntinuada ou Qualificacéo Profissional
A Educa-«o0o Profissional T®cnica de N2vel M® c
A Educa-«o0o Profissional Teecgmduacdagi ca, de gr ac

Neste Projeto Pedagdgico, ndo sera abordada a Educacdo Profissional
Tecnologica, de graduacédo e de pés-graduacédo, por entender que esta possui seus
documentos referenciais especificos e que aborda-la aqui implicaria redundancia

de informacgdes, as quais devem ser buscadas no Plano de [@senvolvimento
Institucional o PDI, Projeto Pedagdgico Institucional & PPI, Regimento Interno da
Faculdade, dentre outros.

FIESC-SENAI























































































































































































































































































