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APRESENTAÇÃO                                                                                                  

 
Instituições educacionais não são ilhas isoladas da realidade cotidiana,  alheias às 
dinâmicas sociais. Em face disso, é preciso voltar o olhar para a vida extramuro 
com frequência e realizar constante e consequente diagnóstico de como a 
instituição está avançando no processo de transformação da sua realidade.  
 
O SENAI em São Bento do Sul reelabora seu Projeto Pedagógico com essa 
fin alidade, concebendo-o como documento norteador  da prática pedagógica, seja 
ela presencial ou a distância, em estrita sintonia com os objetivos educacionais 
nacionais e institucionais.   
 
Esse processo de reelaboração é resultado de estudo e de reflexão sobr e as 
necessidades e as demandas da sociedade e da comunidade onde a unidade está 
inserida e articula ações de revisitação d as diretrizes institucionais , dos 
fundamentos, princípios e  propósitos e das orientações metodológicas do SENAI 
Nacional, elegendo prioridades, definindo objetivos para tais prioridades  e 
elaborando plano de ação.  
 
Tal movimento pretende sistematizar e orientar a prática pedagógica por meio de 
um diálogo entre escola, professores, alunos, pais e conhecimento, aqueles que os 
alunos construirão e os que são próprios da prática docente, entendendo-o como 
subsídio e definição norteadora das ações necessárias para a efetividade das  
atividades pedagógicas, tais como:  
 

- organização e planejament o  do ano letivo;  
- estruturação dos diferentes proc essos pedagógicos; 
- identificação das necessidades de capacitação para a equipe pedagógica; 
- acompanhamento  aos docentes e discentes; dentre outras.  
 

 
Todo o desenvolvimento deste trabalho de rever a  gestão educacional,  
promovendo reflexões para a melhoria  do processo de ensino e de aprendizagem, 
foi estruturado para nortear as ações para o ano letivo de 2016, conferindo 
coerência às ações de planejamento e execução das práticas pedagógicas da 
unidade.  
 

 

Osvair Almeida Matos  
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INTRODUÇÃO ð O PAPEL DO PROJETO PEDAGÓGICO 

O projeto pedagógico da escola é apenas uma 
oportunidade para que algumas coisas 

aconteçam e dentre elas o seguinte:  
tomada de consciência dos principais problemas 

da escola, das possibilidades de solução e 
de definição das responsabilidades coletivas 

e pessoais para eliminar ou atenuar 
as falhas detectadas. 

Nada mais, porém isso é muito, e muito difícil.  

(AZANHA, 1998). 
 
O fragmento usado para abrir este cap ítulo de introdução ilustra nossa 
compreensão sobre a real finalidade da existência e da constante necessidade de 
revisão do Projeto Pedagógico1. Essa reflexão na ação, resultando em diagnóstico 
e plano de ação não acontece no vazio; ela é gestada no âmbito dos fundamentos, 
princípios e objetivos da Instituição .  
 
Concebido desta forma, a i mportância do projeto pedagógico está no fato de que 
ele passa a ser uma direção, um rumo para as ações da escola. É uma ação 
intencional que deve ser definida coletivamente, com consequente compromisso 
da equipe pedagógica para a execução do planejamento . 
 
Entendido dessa forma, o projeto pedagógico será sempre único, pois não existem 
duas escolas iguais; ele será sempre resultado de um processo de construção. A 
pluralidade d os contextos denota a diversidade das demandas e dos diagnósticos.  
 
No entanto, a  especificidade d o projeto  pedagógico da unidade não deve 
contradizer a determinação legal de manutenção do sistema e suas diretrizes , 
mas fortalecer os ideais e as políticas que garantem a identidade do SENAI como 
uma instituição nacional.  
 
O amparo para esse processo está contido na Lei de Diretrizes e Bases- LDB ð Lei 
Federal nº 9.394/96 , no seu t²tulo IV, art. 12, estabelece o seguinte: òOs 
estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns e as do seu sistema de 
ensino, terão a incumbência de:  
. I ð elaborar e executar sua proposta pedagógica;  

                                                 
1 Em consonância com as instâncias educacionais oficiais (Ministério da Educação/ Departamento 
Nacional), usaremos o termo Proposta Pedagógica ou Projeto Pedagógi co em substituição ao 
termo projeto político -pedagógico. 
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 ...  
. VII ð informar pai e mãe, conviventes ou não com seus filhos, e, se for o caso, os 
responsáveis legais, sobre a frequência e o rendimento dos alunos, bem como 
sobre a execução da proposta pedagógica da escolaó. 
 
O art. 13 determina: òOs docentes incumbir-se-ão de: 
. I ð participar da elaboração da proposta pedagógica do estabelecimento de 
ensino; 
. II ð elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagógica do 
estabelecimento de ensinoó. 
 
O parecer do Conselho Nacional de Educação - CNE/CEB nº 16/99 esclarece que 
òa LDB, incorporando o estatuto da conviv°ncia democr§tica, estabelece que o 
processo de elaboração, execução e avaliação do projeto pedagógico são 
essenciais para a concretização da autonomia da escolaó. 
 
A Resolução CNE/CEB nº 04/99 no seu art. 8Ü, par§grafo 3Ü, diz que òas escolas 
formularão, participativamente, nos termos dos artigos 12 e 13 da LDB, seus 
projetos pedag·gicos e planos de curso, de acordo com estas diretrizesó. 
 
O inciso III do parágrafo único do artigo 36 -B da LDB disp»e que òa educa­«o 
profissional técnica de nível médio deverá observar as exigências de cada 
institui­«o de ensino, nos termos de seu projeto pedag·gicoó. 
 
Art. 1º  A educação abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida 
familiar, na convivência humana, no trabalho, nas instituições de ensino e 
pesquisa, nos movimentos sociais e organizações da sociedade civil e nas 
manifestações culturais.  
Art.  2º  A educação escolar deverá vincular-se ao mundo do trabalho e à prática 
social. 
 
Essa exposição dos referenciais legais, supracitados,  articula -se com os 
referenciais institucionais 2, balizadores de todo trabalho, e tomados em sua 
totalidade em vários momentos deste documento , por entender desnecessário o 
exercício da paráfrase nesse contexto  de orientação pedagógica.  
 
A ordem, segundo a qual foi organizada este Projeto Pedagógico, cumpre a tarefa 
de organizar os conteúdos de modo a construir uma coerência interna no 
documento, favorecendo a lei tura e a compreensão por todos, pais,  diretores,  
professores e coordenadores, inclusive os recém-contratados, dentre outros . 
Assim, a sequência adotada nos capítulos apresenta as informações institucionais , 
capítulo 2, e as da unidade, capítulo 3, abordand o as bases sobre as quais está 

                                                 
2 Metodologia SENAI de Educação Profissional, Manual da autonomia, Documento Norteador PSAI 
etc.  
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estruturado, trazendo os fundamentos e a metodologia, capítulos 4 e 5, 
respectivamente, com o aporte teórico -metodológico que ancora as práticas 
pedagógicas.  O capítulo 6 abordou a reflexão sobre a  realidade da escola e do 
processo de ensino e aprendizagem, com o estabelecimento de prioridades, 
objetivos e plano de ação.   
 
Por se tratar do principal documento da escola, vale ainda destacar a necessidade 
de o Projeto Pedagógico ser impresso e estar à disposição de todos em local de 
fácil acesso e consulta, cumprindo com o propósito de nortear as ações da 
unidade, contemplando a ressignificação da prática com o intuito de contri buir  
para a formação de homens e mulheres competentes. 
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2. CARACTERIZAÇÃO INSTITUCIONAL ð QUEM SOMOS 

2.1 IDENTIFICAÇÃO DA INSTITUIÇÃO 

Quadro 1 ð Dados Institucionais 

Nome:  Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI 

CNPJ: 03.774.688/0001-55 

Endereço:  Rod. Admar Gonzaga, 2765   
2º andar Cx. Postal 1181  

Bairro:  Itacorubi  

CEP: 88034-001 Cidade:  Florianópolis Estado: SC 

Fone:  (48) 3231-4100 Fax:  (48) 3231-4169              
3231-4211 

0 8000 481212 

Home-page: www.sc.senai.br  E-mail institucional: 
senai@sc.senai.br 

 
2.2 HISTÓRICO DO SENAI/SC  
 
O Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI, organizado e administrado 
pela Confederação Nacional da Indústria - CNI, foi criado pelo Decreto -Lei n° 
4.048, de 22 de janeiro de 1942, sendo uma entidade de direito privad o, sem fins 
lucrativos. Na gênese de sua criação está inscrit a a promoção do ensino 
profissionalizante , a formação e o aperfeiçoamento necessário para o 
desenvolvimento dos setores industria is do país. 
 
O SENAI de Santa Catarina , em 2016, completa 62  anos de contribuição para a 
sociedade e sua criação em janeiro de 1954 está vinculada diretamen te à 
Federação das Indústrias do Estado de Santa Catarina ð FIESC, com o objetivo de 
formar e aperfeiçoar profissionais para a indústria catarinense .  
 
Inicialmente, as atividades constituíram -se, basicamente, na escolarização de 
trabalhadores através de aprendizagem industrial. Nos anos 90, as inovações 
tecnológicas demandaram ao SENAI/SC novos desafios nas áreas de educação 
profissional e de serviços técnicos e tecno lógicos. 
 
Hoje, os investimentos se direcionam prioritariamente para tecnologia de ponta, 
para o atendimento às empresas e à comunidade por meio de atividades 
relacionadas à educação profissional, aos serviços técnicos e tecnológicos e à 
inovação, contando com uma estrutura de laboratórios e recursos didáticos 
distribuídos nas Unidades no Estado de Santa Catarina.  
 
Assim, cumpre ao SENAI/SC qualificar os trabalhadores da indústria e pessoas da 
comunidade para a inserção no mercado industrial, por meio da o ferta de cursos 
de Educação Profissional.  
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2.3 DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS  
 
 
VISÃO 
Consolidar-se como a organização empresarial líder na promoção da 
competitividade da indústria catarinense.  
 
 
MISSÃO 
Promover a competitividade da indústria catarinense de f orma sustentável e 
inovadora, influenciando a criação de um ambiente favorável aos negócios e ao 
desenvolvimento humano e tecnológico.  
 
 
VALORES  

¶ Comprometimento  

¶ Cooperação 

¶ Ética 

¶ Iniciativa  
 
 

FOCOS ESTRATÉGICOS DE ATUAÇÃO 

¶ Ambiente Institucional  

¶ Educação 

¶ Inovação e Tecnologia 

¶ Qualidade de vida 
 
 
 
O mapa estratégico, logo a seguir, apresenta os objetivos institucionais agrupados 
por temas estratégicos e distribuídos em cinco perspectivas: Sustentabilidade, 
Pessoas e Infraestrutura, Processos, Focos de Atuação e Competitividade da 
Indústria.  
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Figura 1- Mapa Estratégico FIESC 
 

 
 
 
 
2.4 DISTRIBUIÇÃO DAS UNIDADES DO SENAI/SC 
 
O SENAI/SC está distribuído em oito regiões do Estado, totalizando 62  unidades, 
as quais priorizam as atividades econômicas de cada região. 

 
 

 
Figura 2 ð Mapa das Unidades no Estado de SC 
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2.5 EIXOS TECNOLÓGICOS E ÁREAS DE ATUAÇÃO  
 
A organização dos cursos de Educação Profissional e Tecnológica se dá através dos 
eixos tecnológicos previstos nos Catálogos Nacionais de Cursos Técnicos do 
Ministério da Educação. O SENAI/SC atua nos eixos tecnológicos a seguir 
apresentados. 
 

Figura 3 ð Eixos Tecnológicos 

 
 
Alinhado aos eixos tecnológicos, o SENAI/SC atende as seguintes áreas de atuação. 
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Figura 4 ð Áreas de Atuação 

 
 

2.5 .1  Linhas de Produtos   

A Educação e os Serviços Técnicos e Tecnológicos integram o s dois principais 
negócios do SENAI/SC.  
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Figura 5 ð Linhas de Produtos 

 
 
 
A organização dos cursos de Educação Profissional e Tecnológica se dá através dos 
eixos tecnológicos, de modo a possibilitar a construção de diferentes itinerários 
formativos, tomando os Catálogos Nacionais de Cursos mantidos pelos órgãos 
próprios do Ministério da Educação (MEC) e a Classificação Brasileira de 
Ocupações (CBO) como bases para o planejamento de cursos e programas de 
Educação Profissional.   A Educação Profissional e Tecnológica, nos termos da Lei 
nº 9.394/96 (LDB), alterada pel a Lei nº 11.741/2008, abrange os cursos de: 
 
Å  Forma­«o Inicial e Continuada ou Qualificação Profissional 
Å  Educa­«o Profissional T®cnica de N²vel M®dio 
Å  Educa­«o Profissional Tecnol·gica, de gradua­«o e de p·s-graduação. 
 
Neste Projeto Pedagógico, não será abordada a Educação Profissional 
Tecnológica, de graduação e de pós-graduação, por entender que esta possui seus 
documentos referenciais específicos e que abordá-la aqui implicaria redundância 
de informações, as quais devem ser buscadas no Plano de Desenvolvimento 
Institucional ð PDI, Projeto Pedagógico Institucional ð PPI, Regimento Interno da 
Faculdade, dentre outros.   
 


























































































































































































