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Nao existe nada tao inutil quanto
fazer eficientemente aquilo que
nao precisa ser feito.

Peter Drucker ,, L
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InUmeras organizagodes utilizam o lean
como se fosse uma caixa de ferramentas,
sempre tentando utilizar todas elas em
todos os lugares. Este conceito acaba por
levar agentes lean a se especializarem
em ferramentas sem muitas vezes
entender o propdsito de cada uma delas
e sem entender qual o problema que

Causou as suas criagoes.




E extremamente importante que a visdo do lean seja
similar a uma construcao de uma casa. Nao iniciamos
por aplicacao de ferramentas, mas sim pela base, o
alicerce ou fundacao. As ferramentas para esta etapa

serao acionadas quando necessarias, e se hecessarias.
ApoOs uma boa fundacao, construimos as paredes, e
repetimos a mesma logica das ferramentas, usando
somente se necessarias. E assim por diante.

Um agente lean deve evitar as tentacdes de
sofisticar as ferramentas e focar seus esforcos em
aprender a utiliza-las da forma correta e somente
guando necessario.

VISP 0000000 000000/

3 Os conceitos-chave do lean manufacturing



HHHHV/////9000000000000 0000004777444 4447000000000 00 /0444444447774 700000000000000007 7447

O agente lean deve também entender os
varios mitos que circulam nas publicacoes
e nas comunidades que nao tiveram
proximidade com o lean sustentavel. Bons

exemplos e modelos de implementacgao
bem-sucedida vém de organizacdes que
Ja estao nesta jornada por varios anos, e
qgue sao avidas para fazer desperdicios e
problemas ficarem mais visiveis.
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Plan

A metodologia PDCA contempla
nao somente o foco na causa

raiz, como também enfatiza a
Importancia da padronizagao
para as contramedidas
selecionadas. Ou seja, problemas
gue sao revelados ao longo de
uma jornada lean sao combatidos
um a um e a exaustao.
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Check

Vocé vera que técnicas tais como a de
5S, ao contrario do mito de ela ter um
proposito de organizar e limpar um
local de trabalho, na realidade fazem
desperdicios e anormalidades ficarem
aparentes e 6bvios. Ou técnicas de
padronizacao do trabalho que, além dos
beneficios de estabilidade do processo,
tém o seu grande objetivo de revelar
problemas e nao conformidades.
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O seu novo habito devera ser a aplicagao avida do 55 em
todos os lugares, como também a aplicagcao do trabalho
padronizado em todos os processos. Seu novo habito sera
a vigilancia continua quanto a aderéncia, zelo e respeito
a estas técnicas. Vocé andara pela fabrica sempre atento
a desperdicios e problemas. Seu habito se enraizara
profundamente em sua forma de trabalhar que sera
natural vocé estar sempre pensando em como melhorar.
Continuamente. Sera literalmente como uma raiz que,
guanto mais profunda, mais dificil de se partir. Este novo
habito /lean sera gradualmente sua nova mentalidade e
fara parte de sua forma de pensar e viver. Parabéns, vocé
atingiu a mentalidade da melhoria continua.
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A grande pergunta que fica é:

Voceé esta preparado
para a jornada de sua
vida? Uma jornada em
que aprendera e se
desenvolvera atraveés
de aplicacoes de
conceitos lean em sua
organizacao e em sua
prépria vida?
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