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Vocé ja conheceu empresas
tentando comecar iniciativas lean,
ou até mesmo tentou incorporar
essa filosofia na cultura de seus
negdcios e fracassou?

Acompanhe os passos desse
e-book e, com base nos pontos
abordados, juntamente com seus
times, construa uma reflexao e
verifique quais fatores criticos

de sucesso tém ou tiveram

mais impacto na jornada dos
negdocios que Vocés participam ou
participaram.



Os 10 fatores criticos de sucesso para a
sua jornada lean:

O1

Ter uma necessidade
de negédcio explicita

(objetivo e metas
alinhadas com o negdcio)

04

Cuidados com a
sobrecarga nos
recursos-chave

07

Na alta estratégia
ou na operacgao, ter
o0 acompanhamento

das metas e objetivos

e criar o cuidado

e acoes ageis para

as tratativas das
variacoes

02

Alinhamento e
envolvimento com a
alta direcao

05

Alinhamento, apoio e
operagao

08

Tratativas dos
conflitos da cultura
atual X nova cultura

lean

10

Envolvimento
das pessoas e
comemoracgao das
vitorias

03

Preparacao da alta

e média gestao para

a jornada que sera
construida

06

Desenvolvimento
dos times nas
ferramentas e na
arte de enxergar
os desperdicios no
gemba

09

Eliminar os silos
e deixar claro o
conceito de fluxo e
de construcao de
valor
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Com base nesses conceitos,

faca uma reflexao (hansei) de
como foi, esta sendo ou sera

a sua jornada, ajuste o rumo

dela e tenha uma caminhada

de evolucao cultural e dos
resultados, como as empresas
gque entenderam que lean nao é
um conjunto de ferramentas, mas
um modelo de negdcio.
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